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ŬŷşŶŃŊŧ¼ ŬŷŪŃĽŧ¼ ÕÄĭĿ

 ÚųŮŇŧ¼ ŃŶŃŢĴŧ¼ {ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ2

" ıťŨūūŧ¼ ıŶ¹Æ ĲŢŨœŭ¼ ŁŢŧ2030 ŰŷŞ ŠŢĽĴŶ ŃűÄńŪ ŬŒØ ŦĹ¸ ŬŪ

ŬŪ ıŨŪĭťĴŪ ıŪųŖŮŪ ŃŷŀŇĴį ³ĭŮĳĭŮįØ ĭŮīĭŮį¸ ŦİŢĴŇŪ Öĭūŏ ´ĸŪ¼Ńİŧ¼

ıŷĴĽĳ ıŷŮįØ ÖĭťņºØ ıĽŌØ ũŷŨřĳ ŬŪ ¿ĭŪŁŀŧ¼ ÙųĴŇŪ ŗŞŃŧ".



ŃŷŪź¼ ŵťŨūŧ¼ ųūŇŧ¼ ĮļĭŌ

¶¼ÆÇųŧ¼ ŅŨĺŪ ŅŷīÆ ŁŲřŧ¼ ŵŧØ

 ÚųŮŇŧ¼ ŃŶŃŢĴŧ¼ {ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ3

"ÂĭĺŮŨŧ ıŶÄųřŇŧ¼ ŰťŨūĳ ¶ŵŉ ũŖŘ¸ ÚÄųřŇŧ¼ ŬŒ¼ųūŧ¼"
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¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ŅŷīÆ

ĽŪ ĭŮŷİŭ ³ŬŷŨņŃūŧ¼Ø ¶ĭŷİŭź¼ ÑŃŉ¸ ŴŨŘ ÕſŇŧ¼Ø ¾ſōŧ¼Ø ³Ŭŷūŧĭřŧ¼ ½Æ ŰŨŧ ŁūĽŧ¼ ŰÐŧ· ŴÐŨŘØ ³Łū

ŬŷřūĹ¸ ŰİĽŌØ.

ıÐŨķūŪ ¾ŁŷÐŉŃŧ¼ ¾ÄĭÐŷŢŨŧ ŃŶŁÐŢĴŧ¼Ø ŃťÐŊŧ¼ ¿ĭÐŶ· ŴūÐņ¸ ŗÐŞÆ¸ Ö¸ ÕĭÐřŧ¼ ÕĭÐĴĿ ŵŞ ŵŭŃŇŶ ÕÄĭÐŀį

¼ ×ŁŲŘ ŵŧųŧØ ŰŨŧ¼ ŰŖşļ Äųřņ Ô· ńŶńřŧ¼ ŁİŘ Ŭį ÖĭūŨņ ţŨūŧ¼ ŬŷşŶŃŊŧ¼ ŬŷŪŃĽŧ¼ ĮļĭŌ ŬŷŪź

ũŘŁÐŧ¼ ŴÐŨŘ ŰÐŨŧ¼ ŰÐŖşļ Äųřņ Ô· ńŶńřŧ¼ ŁİŘ Ŭį ÖĭūŨņ Ŭį ŁūĽŪ ŃŷŪź¼ ŵťŨūŧ¼ ųūŇŧ¼ ũŶŃÐťŧ¼

ŰŮŪ ŴŜĴİūŧ¼ ŃĶź¼ ŠŷŢĽĳØ ŰĳĭĹŃŀŪ ŁŶųĺĳ ŵŞ ũűĭŇūŧ¼ ÚŃŷŀŧ¼ ÎĭœŢŨŧ.

ŬŷŘųœĴŪ Ø ŬŷūŘ¼Ä ³ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ ¾ŃŷŇŪ ŵŞ ũŲņ¸ ŬŪ ŦťŧØ ŬŶłÐŧ¼Ø ³

¿¼ŁŷşĴŇūŧ¼Ø ŬŶŁŷşĴŇūŧ¼ ıŪŁĿØ ĭŮŞ¼Łű¸ ŠŷŢĽĳ ŵŞ Śŧĭİŧ¼ ŃĶź¼ ũŲūŘŁŧ ÖĭŤ.

Ø ³ıÐŶųŘųĴŧ¼Ø ıŷĽÐōŧ¼ ĭÐŮĺŪ¼Ńį ŃŶųÐœĳ ŰÐŧſĿ ĭŮŨÐŌ¼Ø ³ÇĭÐĺŭż¼Ø ŦÐūřŧĭį ÛſŞĭÐļ ĭÛŪĭŘ  ÖĭŤ ŁŢŧ ńÐŶńřĳ

Ū¼Ø ³ıŷŭĭÐŇŭż¼ ĭŮĴŧĭÐņÆ ŬÐŪ ĭÐÛšſœŭ¼ ³ıÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃŪ̧ ŴŏŃūŧ ıŪŁŢūŧ¼ ¿ĭŪŁŀŧ¼ ¾ÄųĹ ÛžĭÐķĴ

ūįØ ³ŵřūĴĺūŧ¼ ŵŘųŧ¼ ÙųĴŇŪ ŗŞÆØ ŬŶŁŷşĴŇūŧ¼ ¾ĭŷļ ¾ÄųĹ ŬŷŇĽĳ ŵŞ ĭŮĴŶ¹Ńŧ ŗÐŪ ŠÐŞ¼ųĴŶ ĭ

 ıťŨūūŧ¼ ıŶ¹Æ ¿ĭŞŁŲĴŇŪ2030ÚųūŮĳ ţŶŃŊŤ ŵĽįŃŧ¼ Ńŷś ÎĭœŢŧ¼ ńŶńřĳ ŵŞ.

Ðōŧ¼ ¿ĭÐŲĺŧ¼ ŗÐŪ ¿ĭŤ¼ŃÐŊŧ¼ ÒĭÐœŭ ŗŷÐņųĳØ ³ıÐŷŘųŮŧ¼ ¿¼ÆÄĭÐİūŧ¼ ŬÐŪ ÄŁŘ łŷşŮĳ Õĭřŧ¼ ŁŲŉØ ıŷĽ

ÐŘÄ ŵÐŞ ÈųÐūŨŪ ŃÐĶ¸ ĭÐŲŧ ÖĭŤ ıŷřūĴĺŪØ ıŷşŷŢķĳ ĸŪ¼Ńį ũŷŖŮĳ Ŵŧº ıŞĭŏº ³ıŶŃŷŀŧ¼Ø ŴÐŏŃūŧ¼ ũ

ũűŃņ¸Ø.

ŁŮĴÐŇŪ ³ŗÐņØ¸ ÂųÐūŒØ ³ŃİŤ¸ ıūŶńřį ŦİŢĴŇūŧ¼ ÑŃŊĴŇŭ ĭŮŭĩŞ ³Õĭřŧ¼ ¼łű ũĴĴŀŭ ÅºØ ĭÐŪ ŴÐŧº ŬŶ

ĴÐņ¼Ø ³¶¼Äź¼ ŃŶųÐœĳØ ³ŁÐļ¼ųŧ¼ ŠÐŶŃşŧ¼ ÂØŃÐį ŦÐūřŧ¼ ıŨÐŌ¼ųūį ŬŶŁÐŲřĴŪØ ³¿ĭļĭĺŭ ŬŪ ŠŢĽĳ ıŪ¼Ł

ĭŮřūĴĺūŧ ÛıŪŁĿØ ³ĭŮŶŁŷşĴŇŪ ¿ĭřŨœĴŧ ĭÛŢŷŢĽĳ ³ŃĶź¼.

ŞųŶ Ö̧ ŦÐĹØ ńÐŘ ŰÐŨŧ¼ ÛſīĭÐņ ³¾ŃŷÐŇūŧ¼ ×łÐű ŬÐŪ ¼Û¶ńÐĹ ÖĭŤ ŬŪ Ŧťŧ ŃťŊŧ¼ ÄŁĻ́ ³ÕĭĴŀŧ¼ ŵŞØ ĭÐŮŢ

ÆĭűÄÇž¼Ø ıĽōŧ¼Ø ŬŪź¼ ıūřŭ ĭŮŮŒØ ŴŨŘ ũŶŁŶ Ö̧Ø ³Ńŷŀŧ¼ ŰŷŞ ĭūŧ ĭÛřŷūĹ.
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ÚłŷşŮĴŧ¼ ŅŷīŃŧ¼

ÐņŃūŧ¼Ø ¶ĭÐŷİŭź¼ ÑŃÐŉ¸ ŴÐŨŘ ÕſÐŇŧ¼Ø ¾ſōŧ¼Ø ³¿ĭĽŧĭōŧ¼ ũĴĳ ŰĴūřŮį Úłŧ¼ ŰŨŧ ŁūĽŧ¼ ĭÐŮŷİŭ ³ŬŷŨ

ŬŷřūĹ¸ ŰİĽŌØ Űŧ· ŴŨŘØ ³ŁūĽŪ.

ÚÄſŷÐūŧ¼ ÕĭřŨŧ ŵŪĭĴŀŧ¼ ŃŶŃŢĴŧ¼ ŗŮōŭ ŬĽŭØ ŵŭŃŇŶéçéì ÖĭÐŮĴŪž¼Ø ŃŶŁÐŢĴŧ¼Ø ŃťÐŊŧĭį ÕŁÐŢĴŧ¼ Õ

į ÛſŞĭÐļ ĭÐÛŪĭŘ ŁÐřŶ ĵÐŷļ ³ÖĭÐŇļº ŬÐŪ ÖĭÐŇŭż¼ ŰÐŧĭŮŶ ĭÐŪ ŴŨŘ ŰŨŧ¼ ĭŲŖşļ ¾ŁŷŉŃŧ¼ ¾ÄĭŷŢŨŧ ŦÐūřŧĭ

ĴŧĭÐņÆ ŠŷŢĽĳ ųĽŭ ıŷřūĺŧ¼ ¾ŃŷŇŪ ŵŞ ŵŘųŮŧ¼ ÕŁŢĴŧ¼Ø ³ıŷŧĭĴĴūŧ¼ ¿¼Çĭĺŭż¼Ø ³Äĭĺŧ¼ ıŷŭĭÐŇŭż¼ ĭŲ

ŰĹØ ŦūŤ¸ ŴŨŘ ĭŲŶŁŷşĴŇŪ ıŪŁĿØ.

ŮŪØ ŬŷĽŭĭÐŪØ Ä¼ŃÐŞ¸ ŬŷŘŃÐİĴŪ ŬÐŪ ŬŷūŘ¼ŁÐŧ¼ ũÐĶ ŰÐŨŧ¼ ŦÐŐşįØ ³ÕĭÐřŧ¼ ¼łű ÔſĿ ĭŮŨŌ¼Ø ŁŢŧ ³¿ĭÐō

ŪØ ıÐŷŘųŭ ĸŪ¼ŃÐį łÐŷşŮĳ ³ŵÐĽįŃŧ¼ ŃÐŷś ÎĭÐœŢŧ¼Ø ıÐŌĭŀŧ¼Ø ıŷŪųťĽŧ¼ ¿ĭŲĺŧ¼ ŗŪ ıŤ¼ŃŊŧĭįØ ¿¼ÆÄĭÐİ

ĺūŧ¼ ŵŘųÐŧ¼ ńÐŶńřĳØ ³ıÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃÐŪ¸ ŴŏŃŪ ¾ĭŷļ ¾ÄųĹ ŬŷŇĽĳ ĲŞŁŲĴņ¼ ¾ŃťĴİŪ ³ŵÐřūĴ

ŁŲĴÐŇŪ ŗŪ ũĺŇŮŶ ĭūį ³ũŲŧ ıŪŁŢūŧ¼ ıŷŘĭūĴĹž¼Ø ıŷĽōŧ¼ ¿ĭŪŁŀŧ¼ ıŪųŖŮŪ ŃŶųœĳØ ıÐŶ¹Æ ¿ĭŞ

 ıťŨūūŧ¼éçêç.

 ÕĭŘ ŁŲŉ ĭūŤéçéìķĴÐņž¼Ø ³ŵŨŷŜŊĴŧ¼ ¶¼Äź¼ ¾¶ĭşŤ ŗŞÆØ ³ıŷŇņĨūŧ¼ ıūŤųĽŧ¼ ńŶńřĳ Õ ŵÐŞ Æĭū

ŲÐÐņ¸ ŵÐÐĴŧ¼ ıŷĺŷĳ¼ŃĴÐÐņž¼ ¿ĭŤ¼ŃÐÐŊŧ¼ ÒĭÐÐœŭ ŗŷÐÐņųĳ ĮÐÐŭĭĹ ŴÐÐŧº ³ıŶŃÐÐŊİŧ¼ ÆÄ¼ųÐÐťŧ¼ ıÐÐŷūŮĳ ŵÐÐŞ Ĳū

Õ¼ŁĴŇŪØ ÈųūŨŪ ŵŘĭūĴĹ¼ ŃĶ¸ ŠŷŢĽĳ.

ÕŁÐŢĳ¸ ĵÐŷļ³Æ¼ØÄź¼ ŦÐŪĭťĳØ ÄųÐŲĺŧ¼ ŃŞĭÐŐĳ žųÐŧ ÆųÐŮŧ¼ ÙŃÐŷŧ ÖĭÐŤ ĭÐŪ ¿¼ńÐĺŮŪ ŬÐŪ ŠÐŢĽĳ ĭŪ ÖºØ

ÖĭÐŇŭż¼ ĭÐŲķŷŜį ŵŢÐŇĴŧ ×ÄųÐĹ ĮīĭĽÐŇį ũűĭÐņ ÖĭÐŇŭº ŦÐťŧ ŃŶŁÐŢĴŧ¼Ø ŃťŊŧ¼ ŋŧĭŀį ŃÐŷĿ ŵÐŞ

ÐÐŲĹØ ũŲĴÐÐšØ ¼ųŧłÐÐį ŬŶłÐÐŧ¼ ŦÐÐūřŧ¼ ŠÐÐŶŃŞØ ³ŬŷŘųÐÐœĴūŧ¼Ø ³ŬŷūŘ¼ŁÐÐŧ¼ ĭŮīĭŤŃÐÐŉ ŴÐÐŧºØ ³ÖĭÐÐťūŧ¼ ũűŁ

ĭŮįųŨš ŴŨŘ ıŷŧĭŜŧ¼ ıĬşŧ¼ ×łű ıŪŁŀŧ ũŲŌſĿºØ.

Ø ³¶ĭÐœřŨŧ ŗÐņØ¸ ÒĭŞ· Ñ¼ŃŊĴņ¼Ø ³ŃŶųœĴŧ¼Ø Ŧūřŧ¼ ıŨŌ¼ųūį ĭŮŪ¼ńĴŧ¼ ŁŤĨŭ ³ÕĭĴŀŧ¼ ŵŞØ ŬŷřÐŏ¼

Ø ńÐÐŘ ŰÐÐŨŧ¼ ŬŷŨīĭÐÐņ ³ıŪ¼ŁĴÐÐņž¼ ŠÐÐŷŢĽĳØ ³ŃÐÐĶź¼ ũŷÐÐŖřĳØ ³ŁŷşĴÐÐŇūŧ¼ ıÐÐŪŁĿ ĭÐÐŮŮŷŘ¸ ĮÐÐōŭ Ö¸ ŦÐÐĹ

¶¼Ä ŦŤ ŬŪ ¶ĭşŊŧ¼ ĭŭĭŏŃūŧØ Ä¼ŁŇŧ¼Ø ŠŷŞųĴŧ¼.
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ıŷřūĺŧ¼ ŬŘ ¾łİŭÑ¼Łűź¼

¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ¶ĭŐŘ¸
 ÛžØ̧ : ¿¼ÆÄĭİūŧ¼Ø ĸŪ¼Ńİŧ¼

ıŷŘĭūĴĹž¼Ø ıŷŭĭŇŭż¼

ĭÛŷŭĭÐÐĶ : ¿ĭÐÐÐÐÐŷŧĭřşŧ¼

ıŶųŘųĴŧ¼Ø ıŷŮŒųŧ¼

ĭÛķŧĭĶ : ũŘŁŧ¼Ø ¿ĭŤ¼ŃŊŧ¼

ŵřūĴĺūŧ¼

ĭÛřį¼Æ : ¿¼ŃÐÐÐūĳĨūŧ¼

ıŷūŨřŧ¼ ĸŪ¼Ńİŧ¼Ø

ĭÛŇŪĭĿ : ıŷŭ¼Łŷūŧ¼ ĸŪ¼Ńİŧ¼

ıŶųŮŇŧ¼ ¿¼ÆĭŶńŧ¼Ø

 ıŷřūĺŧ¼ ¿ĭŘĭūĴĹ¼

¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪØ

 ıŷřūĺŧ¼ ĸŪ¼Ńį ŃĶ¸

 ÕĭšÆźĭį

ŃĶź¼Ø ¶¼Äź¼ ¿¼ŃŉĨŪ
 ıŶųŲŧ¼ ĵŶŁĽĳ

ıŷřūĺŨŧ ıŶŃōİŧ¼

 ÂĭĺŮŧ¼ ŵŞ ĭŭ¹ĭŤŃŉĭŮřŪ ŦŌ¼ųĳ
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ŬŘ ¾łÐÐÐÐÐİŭ

ŷřūĹ ŵű ¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧĭį ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ ıŷūņÆ ı
ŵĽįÆ ŃŷŜŧ¼ ÎĭœŢŧ¼ ıŷūŮĴŧ ŵŮŒųŧ¼ ńŤŃūŧ¼ ŵŞ ıŨĺŇŪ

 ũšÆ ĻŶŃōĴį544 ľŶÆĭĳØ1430/12/21 Ë¼ŃŪ¸ ŴŏŃūŧ ĭŲĳĭŪŁĿ ÕŁŢĳØ ů
ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼.

 Ŭŷįĭōūŧ¼ ıŶĭŘŃŧ ıōōŀĴŪ ıŶŃŷĿ ıŷřūĹŁī¼Æ ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪħį ¾ ¾ńÐŷūĴŪØ
 ÛĭŷūŧĭŘØ ÛĭŷūŷŨšºØ ÛĭŷŨĽŪ.

İœŧ¼Ø ŵŘĭÐūĴĹž¼ ŵÐŇşŮŧ¼Ø ÚÄĭÐūŧ¼ ũŘŁÐŧ¼Ø ¾ńÐŷūūŧ¼ ıŶĭŘŃŧ¼ ũŶŁŢĳ ŵÐÐÐ
ũŲŶØÅØ ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪħį ŬŷįĭōūŨŧ

ÐŷŘųĳ ŴÐŨŘ ŦÐūřŧ¼Ø ũÐŲŧ ıÐŪŁŢūŧ¼ ıŷĽÐōŧ¼ ¿ĭŪŁÐŀŧ¼ ÙųĴÐŇūį ŵšŃŧ¼Ø ı
ĭŲŮŪ ŁĽŨŧ Ë¼ŃŪź¼ ×łŲį ŗūĴĺūŧ¼.
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ŏŃūŧ¼ Ŭŷį ŵĽōŧ¼ ŵŘųŧ¼ ńŶńřĳ Ŵ
ÐÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐÐŧ¼ Ë¼ŃŪħÐÐį ŬŷįĭÐÐōūŧ¼ ı

ũŲŶØÅØ.

 ¶¼ŃÐÐÐÐÐÐÐÐÐÐĹº ŵÐÐÐÐÐÐÐÐÐÐŞ ıūűĭÐÐÐÐÐÐÐÐÐÐŇūŧ¼
ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃŪ¸ ŬŘ ıŷĽōŧ¼ ÀųÐÐÐĽİŧ¼

ıŷĶ¼Æųŧ¼.

 ıÐÐÐŶĭŘŃŧ¼ ¿ĭŪŁÐÐÐĿ ŃŶųÐÐÐœĳØ ¶ĭÐÐÐŊŭº
ÐŪ ıÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŷĽōŧ¼ Ŭ
 ¿ĦÐÐÐÐÐÐŊŮŪØ ¿¼ÄĭÐÐÐÐÐÐÐÐÐŷŘØ ńÐÐÐÐÐÐÐÐÐŤ¼ŃŪ

ŷşÐŊĴŇūŧ¼Ø ¿ĭşŌųĴŇūŧĭŤ Ø¸ ¿ĭ
¿ĭŪŁĿ ŬŪ ŁĺĴŇŶ ĭŪ.

 ıÐÐÐŷŪųťĽŧ¼ ¿ĭÐÐÐŲĺŧ¼ ŗÐÐÐŪ ÖØĭÐÐÐřĴŧ¼
 ¿ĭÐÐÐÐÐÐÐŷřūĺŧ¼Ø ıÐÐÐÐÐÐÐŷŪųťĽŧ¼ ŃÐÐÐŷśØ
 ıÐÐÐÐÐŷŨĽūŧ¼ ¿ĭÐÐÐÐÐūŖŮūŧ¼Ø ÙŃÐÐÐÐÐĿź¼
 ŰÐÐÐÐŷŞ ĭÐÐÐÐūŧ ¾ŃÐÐÐÐİĴřūŧ¼ ıÐÐÐÐŷūŧĭřŧ¼Ø

ŲŶŁŷşĴŇŪØ ıŷřūĺŧ¼ ıĽŨōŪĭ.

 ¾ÆųÐÐÐÐÐŊūŧ¼Ø ¿ĭÐÐÐÐÐņ¼ÆŁŧ¼ ũŶŁÐÐÐÐÐŢĳ
ışŨĴŀūŧ¼ ¿ĭŘĭœŢŨŧ ıŷĽōŧ¼.

 ŃŶųÐÐÐœĳØ ¶ĭÐÐÐŊŭº ŵÐÐÐŞ ıūűĭÐÐÐŇūŧ¼
ŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŷĽōŧ¼ ıŶĭŘŃŧ¼ ńŤ¼ŃŪ ÕŁ

ıŷĶ¼Æųŧ¼.

ÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐŪ¸ ĭÐÐŲį ŃÐÐŊĴŮŶ ŵÐÐĴŧ¼ ŠŒĭÐÐŮūŧ¼ ŵÐÐŞ ıÐÐŷřūĺŨŧ ÎØŃÐÐŞØ ĮÐÐĳĭťŪ ¶ĭÐÐŊŭº ÕŁ
ıŷĶ¼Æųŧ¼.

 ıÐÐÐÐÐÐÐŷİœŧ¼ ¿ĭÐÐÐÐÐÐÐŪŁŀŧ¼ ũÐÐÐÐÐÐÐÐÐÐŶŁŢĳ
ÐÐÐŏŃūŧ ıŷÐÐÐŇşŮŧ¼Ø ıÐÐÐŷŘĭūĴĹž¼Ø Ŵ
ĺŮūŧ¼ ĭÐÐÐÐŷūŷŭź¼Ø ĭŷūŷÐÐÐÐņſķŧ¼ ıÐÐÐÐŷŨ
ÙŃĿź¼ ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪ¸Ø.

 ıÐÐÐÐÐÐŷŮŷřŧ¼ ¿¼ŁŘĭÐÐÐÐÐÐŇūŧ¼ ũŶŁÐÐÐÐÐÐŢĳ
ŴÐÐŏŃŪ ŬÐÐŪ ŬŷĹĭÐÐĴĽūŨŧ ıÐÐŷŧĭūŧ¼Ø

ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪ¸.
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 Ë¼ŃŪ¸ ÚÆĭŊĴņ¼ÕŁŧ¼ {ÆĭİŤ¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ŅŷīÆ Įīĭŭ

 ÕÄ Ë¼ŃŪ¼ ÚÆĭŊĴņ¼ÔĭşŒ¸{¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ųŐŘ

 ÔĭşŒ¸ ÕÄ Ë¼ŃŪ¼ ÚÆĭŊĴņ¼ { ųŐŘ¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ

 ÕÄ Ë¼ŃŪ¸ ÚÆĭŊĴņ¼ÆĭİŤ{¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ųŐŘ
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 ÚųŮŇŧ¼ ŃŶŃŢĴŧ¼ {ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ

 Ë¼ŃŪ¸ ÚÆĭŊĴņ¼ÕÄ{¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ųŐŘ ÆĭİŤ

¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ųŐŘ

¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ųŐŘ ıŌĭĿ ıŷįŃĳ ũŨřŪ

10

 ÚÆĭŊĴņ¼ ÕÄ Ë¼ŃŪ¸ {¾Æ¼Äż¼ ŅŨĺŪ ųŐŘÆĭİŤ



 ÚųŮŇŧ¼ ŃŶŃŢĴŧ¼ {ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ11

 ÕĭŘ ŁŲŉ2025ÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃÐŪź ıÐŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĺŧ ĭÛŘųŮĴŪ ĭÛŒĭŊŭ ³ı
ŭº ¿¼ÆÄĭİŪ ³ıŷĽŌ ĸŪ¼Ńį ŵŞ ıŤÆĭŊūŧ¼Ø ıŞĭŐĴņ¼Ø ũŷŖŮĳ Ŧūŉ ³ıŷŭĭÐŇ

ŵÐÐŞ ıÐÐŷřūĺŧ¼ ÆØÄ ŅÐťřŶ ĭÐÐūį ³ŵÐŧØÄ ŵÐÐūŨŘ ŃūĳĨÐŪØ ³ıÐÐŷŮŒØ ¿ĭÐŷŧĭřŞ
¾ŃĶĨūŧ¼ ¿ĭŤ¼ŃŊŧ¼ ŠŷŢĽĳØ ŵĽōŧ¼ ŵŘųŧ¼ ńŶńřĳØ ŴŏŃūŧ¼ ıŪŁĿ.



 ÚųŮŇŧ¼ ŃŶŃŢĴŧ¼ {ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ12

 ¿¼ÆÄĭÐÐİūŧ¼ ŬÐÐŪ ¼ÛÄŁÐÐŘ ÕĭÐÐřŧ¼ ÔſÐÐĿ ıÐÐŷřūĺŧ¼ ¿łÐÐşŭ
ĴĹ¼Ø ĭÛŷÐŇşŭ ŴÐŏŃūŧ¼ ũŘŁŧ ıŞÄĭŲŧ¼ ıŷŭĭŇŭż¼ ³ĭÐÛŷŘĭū

ĭűÇŃį¸:
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 ¾ÆÄĭÐÐÐÐİŪ ŁÐÐÐÐřßĳ¯ıÐÐÐÐŮĺŧ¼ ÔÇĭÐÐÐÐŮŪ § ÙŁÐÐÐÐļº
 ĭŲĳłÐÐÐÐÐşŭ ŵÐÐÐÐÐĴŧ¼ ıŷŭĭÐÐÐÐÐŇŭż¼ ¿¼ÆÄĭÐÐÐÐÐİūŧ¼

 ÕĭÐÐŘ ÔſÐÐĿ ıÐÐŷřūĺŧ¼2025 ŴÐÐŨŘ ńÐÐŤŃĳØ ³
 ÕŁÐÐŧ¼ Ë¼ŃŪħÐÐį ŬŷįĭÐÐōūŧ¼ ŴÐÐŏŃūŧ¼ ũÐÐŘÄ
ŷşÐÐŊĴŇūŧ¼ ŵÐÐŞ ŬŷŪųÐÐŮūŧ¼ ıÐÐŷĶ¼Æųŧ¼ ³¿ĭ

ĭÐÐūį ³ũŲŧÇĭÐÐŮŪ ŵÐÐŞ ũŲĳÆĭÐÐŶÇ ŴÐÐŧº ıŞĭÐÐŏº
ÐÐŇşŮŧ¼ ũŲĴŧĭÐÐļ ŬŷÐÐŇĽĳ ŵÐÐŞ ũŲÐÐŇŶ ıŷ
ıÐŷĹſřŧ¼ ıÐœŀŧĭį ũŲŪ¼ńÐĴŧ¼ ńŶńřĳØ .ÐšØ Ł

 ÂŃÐÐÐşŧ¼ ŃűĭÐÐÐŖŪ ÔĭÐÐÐĿÄº ¾ÆÄĭÐÐÐİūŧ¼ ĲŨūÐÐÐŉ
 ŬÐÐŪ ũűŃÐÐņ¸Ø ŴÐÐŏŃūŧ¼ ŴÐÐŨŘ ÆØŃÐÐŇŧ¼Ø
ÐŲŧ¼ ũŶŁÐŢĳØ ıÐŷŭ¼Łŷūŧ¼ ¿¼ÆĭŶńŧ¼ ÔſĿ ³ĭŶ¼Ł

 ŬÐÐÐÐÐŪ ŦÐÐÐÐÐŤ ŵÐÐÐÐÐŞ ³ÔĭÐÐÐÐÐşŒŻŧ ĭūŷÐÐÐÐÐņ ž
ÔÇĭŮūŧ¼Ø ŴşŊĴŇūŧ¼.

ÎØŃŊūŧ¼ ŝŌØ

ÑŁŲŧ¼

 ũŘŁÐÐÐŧ¼ ũŶŁÐÐÐŢĳ ŴÐÐÐŧº ¾ÆÄĭÐÐÐİūŧ¼ ÑŁÐÐÐŲĳ
 ŴÐÐÐÐÐÐŏŃūŨŧ ŵŘĭÐÐÐÐÐÐūĴĹž¼Ø ŵÐÐÐÐÐŇşŮŧ¼
 ŗÐÐÐÐŞÆ ŵÐÐÐÐŞ ıūűĭÐÐÐÐŇūŧ¼Ø ³ũűŃÐÐÐÐņ¸Ø
ıÐÐŷĹſřŧ¼ ıÐÐœŀŧĭį Õ¼ńÐÐĴŧž¼ ÙųĴÐÐŇŪ ³
Ðūį ³ÚÆØŁÐŧ¼ ÕŁÐŧ¼ ŦÐŢŭ ĸŪ¼Ńį ıŌĭŀįØ ĭ
ÐÐŧĭĽŧ¼ Æ¼ŃŢĴÐÐņ¼ ŴÐÐŨŘ ĭÐÐÛįĭĺŶº Ņ ťřŮÐÐŶ ı

¾ĭŷĽŧ¼ ¾ÄųĹØ ıŷĽōŧ¼.

ŃĶź¼

ÐŧĭĽŧ¼ ŬŷÐŇĽĳ ŵÐŞ ¾ÆÄĭÐİūŧ¼ ĲūŲņ¸ ı
Ðņ¸Ø ŬŷŪųŮūŧ¼ ŴŏŃūŨŧ ıŷŇşŮŧ¼ ³ũűŃ

³ÕĭÐÐūĴűž¼Ø ũŘŁÐÐŧĭį ũűÆųřÐÐŉ ńÐÐŶńřĳØ
ſÐřŧ¼ ŦÐİŢĳ ŴŨŘ Ņťřŭ¼ Úłŧ¼ ŃŪź¼ Á
ÐÐŇŭº ıÐÐĬŷį ŠÐÐŨĿØ ³ŰÐÐŷŨŘ ıÐÐİŕ¼ųūŧ¼Ø ıŷŭĭ

 ŴşÐÐÐÐŊĴŇūŧ¼ ŦÐÐÐÐĿ¼Ä ıÐÐÐÐŷįĭĺŶº ŃÐÐÐÐķŤ¸
ŰĹÆĭĿØ.

01

¼ ıŮŶŁūŧ¼ ŵŞ ũűŃņ¸Ø ³ÔĭşŒź¼ ŋĿźĭįØ ³ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪħį Öųįĭōūŧ¼ ŴŏŃūŧ¼¾ÆųŮūŧ.

ÖØŁŷşĴŇūŧ¼

Ńŉĭİūŧ¼ÐÐŉĭİŪ ŃŷŜŧ¼ŃÐ
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ŵŭĭŐŪŃŧ¼ ÆĭœŞż¼ Ŧşļ

 Ŧşļ¯¾ÄĭřŇŧ¼ ÆĭœŞº §ūĺŧ¼ ĭÐŲĴūŖŭ ŵĴŧ¼ ıŶųŮŇŧ¼ ıŷŭĭŐŪŃŧ¼ ıŷŧĭřşŧ¼ ųű ŵÐŞ ıÐŷř
Ş ũŲŶØÅØ ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪħį Ŭŷįĭōūŧ¼ ŴŏŃūŧ¼ ĲřūĹØ ³¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧ¼ ¶¼ųĹ¸ ŵ

ıŷŘĭūĴĹ¼ ıŷŭĭŐŪÆ .ŧ¼ ÆĭŒż¼ ÁÆĭĿ ŴŏŃūŧ¼ ŗŪ Ńŉĭİūŧ¼ ¶ĭŢŨŧ ıŌŃŞ ŦşĽŧ¼ Âĭĳ¸ ³ŵĹſř
ıŷřūĺŧ¼ ŬŷįØ ũŲŮŷį ıŷŭĭŇŭż¼ őį¼ØŃŧ¼ ńŶńřĳØ.

ÎØŃŊūŧ¼ ŝŌØ

ÑŁŲŧ¼

ŏŃūŧ¼ ŗŪ ŵřūĴĺūŧ¼ ŦŌ¼ųĴŧ¼ ńŶńřĳ Ŵ
 ¶ĭÐÐÐÐÐūĴŭž¼ ÆųřÐÐÐÐÐŉ ũÐÐÐÐÐŘÄØ ³ũÐÐÐÐÐŲŶØÅØ
 ŬÐÐÐŪ ŝÐÐÐŷşŀĴŧ¼ ĮÐÐÐŭĭĹ ŴÐÐÐŧº ³½ÆĭÐÐÐŢĴŧ¼Ø
ÐÐÐŇūŧ ıİļĭÐÐÐōūŧ¼ ıŷÐÐÐŇşŮŧ¼ ¶ĭÐÐÐİŘź¼ Æĭ

ŁŪź¼ ŦŶųŒ Áſřŧ¼.

ŃĶź¼

Ðį ıÐšſřŧ¼ ıŶųŢĳ ŵŞ ŦşĽŧ¼ ũűĭņ Ŭŷ
 ŁÐÐĹØ¸Ø ³ũűŃÐÐņ¸Ø ŴÐÐŏŃūŧ¼Ø ıÐÐŷřūĺŧ¼
Ř ĲŇťřŭ¼ ıŷįĭĺŶº ŦŌ¼ųĳ ıļĭŇŪ ŴŨ
ŬŶŁŷşĴÐŇūŨŧ ıŷÐŇşŮŧ¼ ıÐŧĭĽŧ¼ ¿ÇńÐŘØ ³

ÕŁÐÐÐŢūŧ¼ ŵÐÐÐřūĴĺūŧ¼ ũŘŁÐÐÐŧĭį ũŲĴÐÐÐŢĶ
ũŲŧ.

¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧ¼ ŵŞ ũűØØÅØ ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪħį Öųįĭōūŧ¼ ŴŏŃūŧ¼.

ÖØŁŷşĴŇūŧ¼



 ÚųŮŇŧ¼ ŃŶŃŢĴŧ¼ {ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪź ıŮŶŁūŧ¼ ıŷřūĹ15
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¾ÆÄĭİŪØ Ńœşŧ¼ ŁŷŘ

ÎØŃŊūŧ¼ ŝŌØ

 ¾ÆÄĭİŪØ Ńœşŧ¼ ŁŷŘ ıŷŧĭşĴļ¼¯Ř ıļŃŞŁŷ §
řūĺŧ¼ ĭÐŲĴūŖŭ ıÐŷŘĭūĴĹ¼ ıŷŧĭřŞ ŵű ıÐŷ
ÐşŒŻŧ ĲōōĿØ ³¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧ¼ ŵŞ Ôĭ
ņ¸Ø ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪħį Ŭŷįĭōūŧ¼ũűŃ .

 ¿ĭÐÐÐÐÐŶųŨĽŧ¼ ũŶŁÐÐÐÐÐŢĳ ıÐÐÐÐÐŷŧĭřşŧ¼ ĲŨūÐÐÐÐÐŉ
 ıÐÐÐōōŀŪ ¿ĭļĭÐÐÐŇŪ ŃŷŞųÐÐÐĳØ ³ĭŶ¼ŁÐÐÐŲŧ¼Ø
 ıœÐÐŊŭ¸ ŴÐÐŧº ıŞĭÐÐŏº ³ÔĭÐÐşŒź¼ ½ĭÐÐřŧź
ÐÐŞ ³×ųÐÐĹųŧ¼ ŴÐÐŨŘ ũÐÐņŃŧ¼ ŦÐÐķŪ ıÐÐŷŲŷŞŃĳ ŵ

Įŭĭĺŧ¼ ũŘŁĳØ Łŷřŧ¼ ıļŃŞ Ņťřĳ ¶¼ųĹ¸
ŶŁŷşĴŇūŨŧ ŵŘĭūĴĹž¼Ø ŵŇşŮŧ¼Ŭ.

ÑŁŲŧ¼

 ũűŃÐņ¸Ø ÔĭÐşŒź¼ ŴŨŘ ÆØŃŇŧ¼ ÔĭĿÄº
 ńÐÐÐŶńřĳØ ³ŃÐÐÐœşŧ¼ ŁÐÐÐŷŘ ıİÐÐÐņĭŮŪ ÔſÐÐÐĿ
ÐŶųŢĳØ ³ŵŘĭÐūĴĹž¼Ø ŵŇşŮŧ¼ ũŘŁŧ¼ ı
 ıÐÐÐÐŷřūĺŧ¼ ŬŷÐÐÐÐį ıŷŭĭÐÐÐÐŇŭż¼ ıÐÐÐÐšſřŧ¼

ŬŶŁŷşĴŇūŧ¼Ø.

ŃĶź¼

ÐŧĭĽŧ¼ ŬŷÐŇĽĳ ŵÐŞ ¾ÆÄĭİūŧ¼ Ĳūűĭņ ı
ÐÐŢŨĿØ ³ũűŃÐÐņ¸Ø ÔĭÐÐşŒŻŧ ıŷÐÐŇşŮŧ¼ Ĳ
ıİÐņĭŮūį ıœİĳŃŪ ıŷįĭĺŶº ıįŃĺĳ ³ŁÐŷřŧ¼

 ÌųŜÐÐÐÐŐŧ¼ ŝÐÐÐÐŷşŀĳ ŵÐÐÐÐŞ ĲūŲÐÐÐÐņ¸Ø
řŧ¼Ø ËŃūŧĭį ıœİĳŃūŧ¼ ıŷŇşŮŧ¼Áſ.

ÖØŁŷşĴŇūŧ¼

¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧ¼ ŵŞ ũűŃņ¸Ø ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪħį Öųįĭōūŧ¼ ÔĭşŒź¼.
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ÑŁŲŧ¼

Ø ĭÛŷūŷŨřĳ ŬŶŁŷşĴŇūŧ¼ ıİŨœŧ¼ ũŘÄ ³ĭÛŷŘĭūĴĹ¼
ÐÐŪ ŃÐÐņź¼ ŴÐÐŨŘ ıÐÐİĳŃĴūŧ¼ ¶ĭÐÐİŘź¼ ŝÐÐŷşŀĳØ ŗ
 ıÐÐÐŷřŞ¼Łŧ¼ ńÐÐÐŶńřĳØ ³ŵÐÐÐņ¼ÆŁŧ¼ ÕĭÐÐÐřŧ¼ ıÐÐÐŶ¼Łį

ŵņ¼ÆŁŧ¼ ÕĭŖĴŭž¼Ø.

ũűĭÐÐÐņÎØŃÐÐÐŊūŧ¼ŵŞıÐĬŷŲĳıİŨœŧ¼
ĭÛŷŇşŭ¶ŁÐÐÐİŧÕĭÐÐÐřŧ¼³ŵņ¼ÆŁŧ¼ũÐÐÐŘÄØ

ũűÆųřŉıÐÐÐŢķŧĭį³¶ĭÐÐÐūĴŭž¼ØĭÐÐūŤÇńŘ
ŵŭĭřŪŦŞĭťĴŧ¼ŵřūĴĺūŧ¼ÙŁŧŃņź¼

¾ŁŷşĴŇūŧ¼.
¿ŁŲŉØıŷŧĭřşŧ¼ ÛſŘĭşĳĭÛŷįĭĺŶºŬŪØ¸¶ĭŷŧ
ÆųŪź¼ŬŶłŧ¼¼ØŃáİŘŬŘũűŃŶŁŢĳŃĶź
¾ÆÄĭİūŧ¼ŵŞÔĭĿÄºÆØŃŇŧ¼ŴŨŘũŲīĭŮį¸.

ŃĶź¼

ĴŇūŧ¼Ø ÖØŁŷşĴŇūŧ¼ ıİŨœŧ¼ ¿¼Łŷş
 ŵÐŞ ũűŃÐņ¸Ø ıÐŷřūĺŧ¼ ¿ĭŪŁĿ ŬŪ

¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧ¼.

ÖØŁŷşĴŇūŧ¼

ÎØŃŊūŧ¼ ŝŌØ

 ÎØŃŊŪ¯ıŷņÆŁūŧ¼ ıİŷŢĽŧ¼ §ŲĴūŖŭ ¾ÆÄĭİŪ ųű ÈÆ¼ŁūŨŧ ¾Äųřŧ¼ ıŷŧĭşĴļ¼Ø ıŷřūĺŧ¼ ĭ
Ðņ¼ÆŁŧ¼ ÕĭÐřŧ¼ ıÐŶ¼Łį ŗŪ ũűŃņ¸Ø ¿¼ŁŷşĴŇūŧ¼Ø ŬŶŁŷşĴŇūŧ¼ ıİŨœŧ¼ ũŘŁŧŵ . ŦūÐŉ
ÐŭĭĹ ŴÐŧº ³ıŷÐņĭņź¼ ıÐŷūŷŨřĴŧ¼ ¿¼ØÄź¼Ø ıŷņÆŁūŧ¼ ĮīĭŢĽŧ¼ ŗŶÇųĳ ÎØŃŊūŧ¼ ĸŪ¼ŃÐį Į
Ĺž¼Ø ŵÐŇşŮŧ¼ Ä¼ŁřĴÐņž¼ Çńřĳ ıūŘ¼Ä ¶¼ųĹ¸ Ŭūŏ ³ıŶųŘųĳ ıœŊŭ¸Ø ıŷŲŷŞŃĳ ŵŘĭÐūĴ

ıŷįĭĺŶº ÂØŃį ŁŶŁĹ ŵņ¼ÆÄ ÕĭŘ ¶Łİŧ ¿ĭİŧĭœŧ¼Ø ½ſœŨŧ.
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 ¿ĭÐÐÐŷŧĭřşŧ¼ ŬÐÐÐŪ ¼ÛÄŁÐÐÐŘ ĲÐÐÐūŖŭØ ıÐÐÐŷřūĺŧ¼ ĲŤÆĭÐÐÐŉ
 ³ıŷĽōŧ¼Ø ıŷŮŒųŧ¼ĭűÇŃį¸ ŬŪ:
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)ıŷřūĴĺŪ ıŷŧĭřŞ ũŷŖŮĳØ ıŤÆĭŊŪ(

ĲŨūÐŉ ³ŅŷÐņħĴŧ¼ ÕųÐŶ ŬÐŪ ¾ĭļųĴÐŇŪ ıÐŶńŪÆ ¶ĭÐşĴļ¼ ŃűĭŖŪ ıŷŧĭřşŧ¼ ĲŮūŐĳ ÖĭÐŤÆ¸
ŧ ıÐŷŀŶÆĭĴŧ¼ ŵŭĭÐřūŧ¼ Ç¼ŃÐįº ĮÐŭĭĹ Ŵŧº ³ÔĭşŒŻŧ ıœŷŇį ĭŶ¼Łű ŗŶÇųĳØ ıŞĭŷŏ ıİÐņĭŮūŨ
ÐŷįĭĺŶº ŦÐŘĭşĳ ıļĭÐŇŪ ŁÐĹØ¸ ĭÐŪ ³ıÐşŨĴŀūŧ¼ ıÐŶŃūřŧ¼ ¿ĭĬşŧ¼ ŬŪ ĮŶŃš ½ųŨņħį ŦÐĿ¼Ä ı

ŴşŊĴŇūŧ¼ ıĬŷį.

 ĲŪáŁÐÐšØ ³ıÐÐŷŮŒųŧ¼ ÙŃŤłÐÐŧ¼ ×łÐÐŲį ĭÐÐűÇ¼ńĴŘ¼ ŬÐÐŘ ıÐÐŷřūĺŧ¼ ¿ŃÐÐáİŘ ³ÒĭŷÐÐŇŧ¼ ¼łÐÐű ŵÐÐŞØ
ÕųÐŶ ŰÐŨūĽŶ ĭÐŪ ŴÐŨŘ ¼ÛŁŷŤħĳ ³ÚÄųřŇŧ¼ ĮřŊŨŧØ ¾ŁŷŉŃŧ¼ ¾ÄĭŷŢŨŧ ıĬŮŲĴŧ¼ ŅŷÐņħĴŧ¼

ÖĭÐÐŇŭż¼ ıÐÐŪŁĿ ŵÐÐŞ ĭÐÐŲĺŲŭ ıŶÆ¼ŃūĴÐÐņ¼Ø ³ıÐÐŧØŁŧ¼ ŠÐÐūŘ ŅÐÐťřĳ ıÐÐŷŀŶÆĭĳ ¿žžÄ ŬÐÐŪ ³
ıÐŷřūĺŧ¼ ıŧĭņÆ ŗŪ ũĺŇŮĳ ŵĴŧ¼ ŵřūĴĺūŧ¼ ŦŞĭťĴŧ¼Ø ¶ĭūĴŭž¼ ũŷš ńŶńřĳØ ĭÐűÆ¼ØÄ¸Ø

ıŷŘĭūĴĹž¼.

 ÕųÐÐÐÐŶ ¿ĭÐÐÐÐŷŧĭřŞ ŵÐÐÐÐŞ ıÐÐÐÐŷřūĺŧ¼ ĲŤÆĭÐÐÐÐŉ
ũŷÐÐÐŖŮĳ ÔſÐÐÐĿ ŬÐÐÐŪ ÚÄųřÐÐÐŇŧ¼ ŅŷÐÐÐņħĴŧ¼

ıŷřūĴĺŪ ıŷŧĭřŞ

 ¶¼ųÐÐÐÐĹ¸ ŵÐÐÐÐŞ ıŤÆĭÐÐÐÐŊūŧ¼ ¿¶ĭÐÐÐĹ
ÐÐÐŲřŪ ŦÐÐÐŘĭşĳ ıÐÐÐŷŧĭşĴļ¼ ıÐÐÐŷŮŒØ ĭ
ÌĭİĳÆ¼ ĲŇťŘØ ³Æ¼Øńŧ¼Ø ÔĭşŒź¼
ıÐÐÐÐÐŷŮŒųŧ¼ ıÐÐÐÐÐŶųŲŧĭį ıİÐÐÐÐÐņĭŮūŧ¼
ÐÐŮŪ ıŶÄųřÐÐŇŧ¼ ıÐÐŧØŁŧ¼ ¿ĭŶ¼ŁÐÐįØ ł

 ÕĭŘ1727.

 ¶ĭÐÐÐÐÐÐŇŮŧ¼ ŴşÐÐÐÐÐÐŊĴŇŪ ŦÐÐÐÐÐÐĿ¼Ä
ūŨÐÐņ ţÐÐŨūŧ¼ ıÐÐŮŶŁūį ¾ÄžųÐÐŧ¼Ø Öĭ
¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧ¼ ŵŞ ıŷİœŧ¼.
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İŪ Ŭūŏ ıŷūŧĭřŧ¼ ÕĭŶŻŧ ¾Łáļųūŧ¼ ¿ĭŷŧĭşĴļž¼¾ÆÄĭ

 ¾ÆÄĭÐÐİŪ ŬūÐÐŏ ³ıÐÐŷřūĺŧ¼ ¿łÐÐáşŭ¯ıÐÐĺŲŪ§ÐÐŷūŧĭřŧ¼ ÕĭÐÐŶźĭį ÔĭÐÐşĴļſŧ ¼ÛŁÐÐáļųŪ ĭÐÐÛĺŪĭŭŃį ³ ı
 ³ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪźŦūŉ:

 ĲŤÆĭÐÐÐÐŉ ³¾ÆųÐÐÐÐŮūŧ¼ ıÐÐÐÐŮŶŁūŧ¼ ŵÐÐÐÐŞ
ŁÐÐáļųūŧ¼ ıÐÐŷŧĭşĴļž¼ ŵÐÐŞ ıÐÐŷřūĺŧ¼ ¾
ĭÐÐÐŷŨŷŞųūŷŲŨŧ ŵūŧĭÐÐÐřŧ¼ ÕųÐÐÐŷŨŧ ŃÐÐÐİŘ

 ıÐÐÐŶųŘųĳ ıœÐÐÐŊŭ¸Ø ıÐÐÐŷūŨŘ ¿¼ŃÐÐÐŢŞ
ŇİŪ ¿ĭŪųŨřŪ ĲŪáŁš ³ıŷŨŘĭşĳØ ıœ

 ňŶĭÐÐÐřĴŧ¼ ĮŷŧĭÐÐÐņ¸Ø ËŃÐÐÐūŧ¼ ÔųÐÐÐļ
 ÆųÐÐŐļ ńÐÐŶńřĳ ŵÐÐŞ ĲūŲÐÐņ¸Ø ³ŰÐÐřŪ

Ĵĺūŧ¼ ŦĿ¼Ä ıōōŀĴūŧ¼ ıŷŘųĴŧ¼ŗū.

Ðį ÓŃĴÐŊŪ ŵūŷŖŮĳ ÙųĴŇūįØ ³ÚųŘųĳ ŵŮŒØ ÆĭŒº ŵŞ ¿ĭŤÆĭŊūŧ¼ ×łű ¿¶ĭĹØ Ŭŷ
ıťŨūūŧ¼ ÙųĴŇŪ ŴŨŘ ¾ŃŪ ÔØźØ ³ıōōŀĴūŧ¼ ıŷĽōŧ¼ ¿ĭŷřūĺŧ¼.

ŷŞųūŷŲŨŧ ŵÐÐÐūŧĭřŧ¼ ÕųÐÐÐŷŧ¼ĭÐÐÐÐŷŨ

ŷūŷņſķŨŧ ŵÐÐÐūŧĭřŧ¼ ÕųÐÐÐŷŧ¼ĭÐÐÐ

Ůūŧ¼ ĭŷūŷŭŻŧ ŵūŧĭřŧ¼ Õųŷŧ¼ıŷŨĺ
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İŪ Ŭūŏ ıŷūŧĭřŧ¼ ÕĭŶŻŧ ¾Łáļųūŧ¼ ¿ĭŷŧĭşĴļž¼¾ÆÄĭ

ĽÐŌ ŬŷÐōĴŀŪ ıŤÆĭŊŪ ıŷŧĭřşŧ¼ ¿ŁŲŉØ Ŭŷŷ
ŨķūŪØ ŴŏŃūŧ¼ Ńņ¸ ĮŭĭĹ Ŵŧº ³ŬŷŘųœĴŪØ Ŭŷ

ıŷřūĴĺŪØ ıŷĽŌ ¿ĭŲĹ ŬŘ .ŰĴūŨŤ ŵŞØ ŃáİŘ ³
ųÐÐÐŇŷŞØŃİŧ¼ ıÐÐÐŷřūĺŧ¼ ¾Æ¼Äº ŅÐÐÐŨĺŪ ŅŷÐÐÐīÆ Æ
 ıÐÐÐŶĭŘŃŨŧ ×ŃŶŁÐÐÐŢĳ ŬÐÐÐŘ ×Ø¼ŃÐÐÐŒ ŁÐÐÐūĽŪ ŁÐÐÐūļ¸
 Ņ ÐÐťřĳ ¿ĭÐÐŷŧĭřşŧ¼ ×łÐÐű Ö̧ ¼ÛŁÐÐŤĨŪ ³ũŘŁÐÐŧ¼Ø
ÐœŢŧ¼Ø ŵĽÐōŧ¼ ÎĭœŢŧ¼ Ŭŷį ÄųŲĺŧ¼ ŦŪĭťĳ Îĭ
ļ ¾ÄųÐĹ ŬŷŇĽĳ ŵŞ ũŲŇĳØ ³ŵĽįŃŧ¼ Ńŷś ¾ĭÐŷ
ÐņŃĳØ ³ŵÐřūĴĺūŧ¼ ŵŘųŧ¼ ńŶńřĳØ ³ŴŏŃūŧ¼ ľŷ

 ŗÐÐÐŪ ũĺÐÐÐŇŮŶ ĭÐÐÐūį ³ÁſřŧĭÐÐÐį Õ¼ńÐÐÐĴŧž¼ ıÐÐÐŞĭŢĶ
 ıťŨūūŧ¼ ıŶ¹Æ ¿ĭŞŁŲĴŇŪ2030.

ŤÆĭÐÐÐŊūŧ¼ ũŶŃÐÐÐťĴį ¿ĭÐÐÐŷŧĭşĴļž¼ ĲÐÐÐūĴßĴĿ¼Ø Ŭŷ
ÄĭÐİūŧ¼ Æ¼ŃūĴÐņ¼ ŴÐŨŘ ŁŷŤħĴŧ¼Ø ³ŬŷūŘ¼Łŧ¼Ø ¿¼Æ

 ŬūÐÐŏ ıÐÐōōŀĴūŧ¼ ıÐÐŶųŘųĴŧ¼¯ıÐÐĺŲŪ §ÔſÐÐĿ
ıŪÄĭŢŧ¼ Õ¼ųŘź¼.

 ıÐÐÐŷŧĭşĴļ¼ ıÐÐÐŷřūĺŧ¼ ĲÐÐÐūáŖŭ ĭÐÐÐūŤ ÕųÐÐÐŷŧ¼
ıÐÐÐŷŨĺŮūŧ¼ ĭÐÐÐŷūŷŭŻŧ ŵūŧĭÐÐÐřŧ¼ ÕĭÐÐÐřŧ2025

 ¾ÆÄĭÐİŪ Ŭūŏ¯ıÐĺŲŪ§ ¾Æ¼ÇØ ŗÐŪ ÖØĭÐřĴŧĭį ³
 ¾ÄĭřÐÐÐÐņ ŬÐÐÐÐŪ ıÐÐÐÐūŶŃŤ ıÐÐÐÐŶĭŘŃįØ ıĽÐÐÐÐōŧ¼

¿ńÐÐÐŘ ÖųÐÐÐĴű ¾ÆųĴŤŁÐÐÐŧ¼ . ¿¼ŃÐÐÐŢŞ ĲÐÐÐŘáųŮĳØ
 ³ıÐÐÐÐŷİŒØ ıÐÐÐÐŶųŘųĳ ÖĭÐÐÐÐŤÆ¸ ŬŷÐÐÐÐį ıÐÐÐÐŷŧĭřşŧ¼
 ½ÆĭÐÐÐÐĺĳØ ³ıœÐÐÐÐŇİŪ ıÐÐÐÐŷūŨŘ ¿¼ŃÐÐÐÐŏĭĽŪØ
 ĸŪ¼ŃÐÐį ŴÐÐŧº ıŞĭÐÐŏº ³ÆųÐÐŐĽŧ¼ ŬÐÐŪ ıŨĬÐÐņ¸Ø
ŵÐÐĶ¼Ńĳ ¶¼Ä¸Ø ÄĭÐÐŊŭºØ ³ÔĭÐÐşŒŻŧ ıÐÐŷŲŷŞŃĳ ³
¿ĭŶŁÐĽĳ ¼ØÇØĭĺĳ ŴŏŃūŧ ıŷřš¼Ø ŋōšØ

Áſřŧĭį Õ¼ńĴŧžĭį ËŃūŧ¼.
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¾ÆÄĭİŪ

 ¾ÆÄĭİŪ Ŭūŏ ıŷřūĺŧ¼ ĲŤÆĭŉ¯ıĽōį ŵŮŒØ §į ŬŪ ³ıŪĭřŧ¼ ŗš¼ųūŧ¼ ŬŪ ÄŁŘ ŵŞ ĭŲŮŷ
ÐÐŞ ĭÐÐŲŘŃşį ıÐÐŨķūŪ ıĽÐÐōŧ¼ ¾Æ¼ÇØ ŗÐÐŪ ÖØĭÐÐřĴŧĭį ³¾ÆųÐÐŮūŧ¼ ıÐÐŮŶŁūŧ¼ ŵÐÐŞ ÔųÐÐŪ ıÐÐŷŧĭřŧ¼ ŵ

ıŢœŮūŧ¼ .ĺūŧ¼ Æ¼ØÇ ĲŞŁŲĴÐņ¼ ıŷŭ¼ŁŷŪ ıŶųŘųĳ ÖĭŤÆ¸ ÔſĿ ŬŪ ıŤÆĭŊūŧ¼ ¿¶ĭĹ ¿ĭÐřū
ŮŪ ıÐŶĭšųŧ¼ ŦİÐņØ ³ıÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃÐŪ̧ ÔųÐļ ĭÛœÐŇİŪ ÙųĴĽŪ ĲŪŁšØ ³ıŶÆĭĺĴŧ¼ ³ĭÐŲ

ıŷĽōŧ¼ ıřįĭĴūŧĭį Õ¼ńĴŧž¼Ø Ńťİūŧ¼ ŝŊťŧ¼ ıŷūű¸Ø.

ÐĽįŃŧ¼ Ńŷś ÎĭœŢŧ¼Ø ŵĽōŧ¼ ÎĭœŢŧ¼ Ŭŷį ŦŪĭťĴŨŧ ĭÛĹÅųūŭ ¾ÆÄĭİūŧ¼ ĲŇťŘ ĭūŤ ŵÐŞ ŵ
Ðōŧ¼ ŬÐŪ ¶ńÐĺŤ ıÐŶĭšųŧ¼ ÕųÐŲşŪ ľŷÐņŃĳØ ³ŗÐūĴĺūŧ¼ ŬŪ ŗņØ¸ Ļī¼Ńŉ Ŵŧº ÔųŌųŧ¼ ıĽ

ıŪĭřŧ¼.

 ŴŨŘ ıŷŧĭřşŧ¼ ¿ŁūĴŘ¼

ÐŪ Ńŉĭİūŧ¼ ŦŌ¼ųĴŧ¼ ŗ
 ³ŗÐÐÐÐÐÐÐūĴĺūŧ¼ Ä¼ŃÐÐÐÐÐÐÐŞ¸
 ŬÐÐÐÐÐÐÐÐÐŘ ıÐÐÐÐÐÐÐÐÐįĭĹż¼Ø

¿¼ÆĭŇşĴņž¼

 Ä¼ųÐÐÐÐÐÐÐÐÐŪ ũŶŁÐÐÐÐÐÐÐÐÐŢĳ
ŲÐÐņ¸ ĭÐÐūį ³ıÐÐŷşŶŃřĳ ũ
 ÙųĴÐÐÐŇŪ ŗÐÐÐŞÆ ŵÐÐÐŞ
 ıŷĽÐÐÐÐÐōŧ¼ ıÐÐÐÐÐŞŃřūŧ¼

Æ¼Øńŧ¼ ÙŁŧ

ūŧĭį ıŷŘųĴŧ¼ őįÆ Öĭť
 ŬÐÐÐŪ ĮÐÐÐŶŃŢŧ¼ ÕĭÐÐÐřŧ¼

ÈĭŮŧ¼
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ÐŌĭĿ ıÐŷŧĭřŞ ıÐŷřūĺŧ¼ ¿łáşŭ ı
 ÕųÐÐÐÐÐŷŧ¼ ıİÐÐÐÐÐņĭŮūį ÔĭÐÐÐÐÐşŒŻŧ
 ŅŪĭÐÐŀŧ¼ ÚÄųřÐÐŇŧ¼ ŵŮŒųÐÐŧ¼
 ĲŞŁŲĴÐÐÐÐÐÐÐÐÐņ¼ ³ŬŷřÐÐÐÐÐÐÐÐÐŇĴŧ¼Ø
ŬŷřĹ¼ŃÐūŧ¼Ø ŴŏŃūŧ¼ ÔĭşŒź¼
ŒŻŧ ĭŷūŷņſķŧ¼ ńŤŃŪ ŵŞ ÔĭÐş

 ÖĭūŨÐÐÐņ ţÐÐÐŨūŧ¼ ıÐÐÐŮŶŁŪ ŵÐÐÐŞ
ıÐÐÐÐÐÐÐŷİœŧ¼ . ŃÐÐÐÐÐÐÐņź¼ ĲÐÐÐÐÐÐÐŉĭŘ

¿ŃÐáİŘ ıÐŷŮŒØ ¶¼ųĹ¸ ÔĭşŒź¼Ø
ŐĽĴņ¼Ø ŬŒųŧĭį Ńŀşŧ¼ ŬŘ ¿Ń
ĭÐŇŭż¼ ıĽŌ ıŶĭŘÆ ŵŞ ×ÆØÄ Ö

¾ĭÐŷĽŧ¼ ¾ÄųÐĹ ńŶńřĳØ .ĲŨūÐŉØ
 ÕſÐÐÐÐÐÐŘź¼ ŗÐÐÐÐÐÐŶÇųĳ ıÐÐÐÐÐÐŷŧĭřşŧ¼
ŭĭĹ Ŵŧº ³ıĽŉØź¼Ø ıŷŮŒųŧ¼ Į
ŴşÐÐÐŏ¸ ĭÐÐÐūį ³ĭŶ¼ŁÐÐÐŲŧ¼ ũŶŁÐÐÐŢĳ
 ŬÐÐÐÐŪ ĭÐÐÐÐÛİŶŃš ĭÐÐÐÐÛŷŧĭşĴļ¼ ĭÐÐÐÐÛřįĭŒ
ŲĴÐÐÐÐĬŷİŧ ĭÛİÐÐÐÐņĭŮŪØ ÔĭÐÐÐÐşŒź¼ ũ

ıŷĽōŧ¼.
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ŬŷŘųœĴūŧ¼Ø ÔĭşŒź¼ ŗŪ

Ðŧ¼ ÕųÐŷŧ¼ ¿žĭşĴļ¼ Ŭūŏ ĭŲŷŘųœĴūŧ ıŨŢĴŇŪ ıŷŧĭřŞ ıŷřūĺŧ¼ ĲūáŖŭ ĭūŤ ŵŮŒų95 ³
ŵřūĴĺūŧ¼ ŃĶź¼ ıŘĭŮŌ ŵŞ ũűÆØÄ Ç¼ŃįºØ ũűÄųŲĹ ŃŶŁŢĴŧ ĲōōßĿ .şŧ¼ ĲŇťŘ ıŷŧĭř

 áŇĺĳ ŵĴŧ¼ ŬŷŘųœĴūŧ¼ ¿ĭūűĭŇūį Ç¼ńĴŘž¼ ŬŘ ¿ŃáİŘØ ³¶ĭūĴŭž¼Ø ¶ĭœřŧ¼ ŵŭĭřŪ ÂØÆ Ł
ŬŒųŧ¼ .ŧ¼ ũűÆØÄØ ũűÄųŲĺŧ ¼ÛŃŶŁŢĳ ŬŷŘųœĴūŧ¼ ũŶŃťĴį ıŷŧĭřşŧ¼ ĲūĴßĴĿ¼Ø ŵŞ ŦŘĭş

ĭŲĺŪ¼ŃįØ ıŷřūĺŧ¼ ıœŊŭ¸ ũŘÄ.
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ŴÐÐŏŃūŧ¼ ũŘŁÐÐŧ ıÐÐŷŘųŭ ¿ĭŤ¼ŃÐÐŉ ıÐÐŷřūĺŧ¼ ĲÐÐŨářŞ ³
ĭűÇŃį¸ ŬŪ:
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¾ŁŷşĴŇūŧ¼ Ńņź¼ ũŘŁŧ

ÐŭØĭřĳ ³ıÐŷřūĴĺūŧ¼ ¿ĭŤ¼ŃÐŊŧ¼ ÆĭŒº ŵŞ Ĳ
ũŶŁÐÐŢĳ ŵÐŞ ÖĭÐŇļº ıÐōŮŪ ŗÐŪ ıÐŷřūĺŧ¼
ŷşĴÐŇūŧ¼ ŃÐņź¼ ŬÐŪ ÄŁÐřŧ ŃŉĭİŪ ũŘÄ ¾Ł
ÐŞ ıÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃŪħį Ŭŷįĭōūŧ¼ ŬŪ ŵ

¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧ¼ .ÐŞ ÖØĭřĴŧ¼ ¼łű ũŲņ¸ ŵ
 Ä¼ŁÐÐÐņ ŃÐÐÐİŘ ŃÐÐÐņ¸ ŅÐÐÐūĿ ¾ĭÐÐÐŭĭřŪ ¶ĭÐÐÐŲŭº
¿¼ÆĭÐÐÐĺŶº ĭÐÐÐŲŮŷį ŬÐÐÐŪ ³ıŷÐÐÐņĭņ¸ ¿ĭÐÐÐŪ¼ńĴŧ¼

Ø ĭÛŷŊŷřŪ ¼ÛÆ¼ŃŢĴņ¼ ŃŞØ ĭūį ³ŬťŇŧ¼ ĭÛŶŃÐņ¸
ũŲŘĭÐŏØ¸ ŴÐŨŘ ¾ŃÐŉĭİŪ ¾ÆųÐōį Ņťřŭ¼

ıŷŘĭūĴĹž¼Ø ıŷŇşŮŧ¼.

ŷÐį ŦÐŪĭťĴŨŧ ĭÐÛĹÅųūŭ ũŘŁÐŧ¼ ¼łű ŦķūŶØ Ŭ
¿ĭÐÐŷřūĺŧ¼Ø ŵÐÐŇņĨūŧ¼ ÚŃÐÐŷŀŧ¼ ŦÐÐūřŧ¼
ŷĴļ¼ Łŉź¼ Ńņź¼ ŬáťŪ Åº ³ıōōŀĴūŧ¼ ĭÛĹĭ

 ŴÐÐÐŨŘ ¿ŃÐÐÐĶ¸ ıÐÐÐŷŧĭŪ ÌųŜÐÐÐŏ ÇØĭÐÐÐĺĳ ŬÐÐÐŪ
Ŏ Ðřį ŦūÐŉ áũÐŧ ŵÐŞ ũŲņØ̧ ³ĭűÆ¼ŃŢĴņ¼

¾ĭŭĭřūŧ¼ ŬŪ ¿¼ŃĴŞ Łřį Ńņź¼.

ŦŷĺÐŇĳ ÔſÐĿ ŬÐŪ ũŘŁŧ¼ ¼łŲŧ Šŷūřŧ¼ ŰŭĭŮĴŪ¼ ŬŘ ŬŶŁŷşĴŇūŧ¼ Łļ¸ ŃáİŘ ŁšØ ³ŵĳųÐŌ
ĳ ĭŪØ ³ŰŧńŮŪ ÆĭĺŶº ŁŶŁŇĳ ıĺŷĴŭ ŠŢĽĳ Úłŧ¼ ŵįĭĺŶż¼ ŃĶź¼ Ŵŧº ŰŷŞ Æĭŉ¸ ŬŪ ŰŷŨŘ ĮĳŃ

ÖĭÐŪźĭį ÆųřŉØ ÚŃņ¸ Æ¼ŃŢĴņ¼ .ÐŞ ıÐŨŘĭşŧ¼ ıŤ¼ŃÐŊŧ¼ ıÐūŷš ÖØĭÐřĴŧ¼ ¼łÐű ŅÐťřŶØ ŵ
ĭŷřūĺŧ¼ Ŭŷťūĳ ŵŞ ıŷŮŒųŧ¼ ¿ĭōŮūŧ¼ ÆØÄ ńŶńřĳØ ³ŵŭĭŇŭż¼ ŃĶź¼ ũŷŖřĳ ıŪŁĿ ŬŪ ¿

ıŪ¼ŁĴņ¼Ø ¾¶ĭşťį ĭŲŶŁŷşĴŇŪ.
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 ıÐÐÐōŮŪ ŗÐÐÐŪ ıŤ¼ŃÐÐÐŉ ıÐÐÐŷřūĺŧ¼ ĲÐÐÐŪŃį¸
 ÕŁÐÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐÐŪ¸ ŴÐÐÐŏŃŪ ũŘŁÐÐÐŧ ¶ĭşÐÐÐŉ
Ľĳ ŴÐŨŘ ŬŶÆÄĭÐŢŧ¼ Ńŷś ŬŪ ıŷĶ¼Æųŧ¼ ŦÐáū

ıÐÐÐÐŷĹſřŧ¼ ŝŷŧĭÐÐÐÐťĴŧ¼ . ×łÐÐÐÐű ĲÐÐÐÐļĭĳ¸
ŁÐŧ¼ ŰÐŷĹųĴŧ ıÐšųĶųŪ ¾ĭŮš ıŤ¼ŃŊŧ¼ ũŘ
Ðœŭ ŗŷņųĳ ŵŞ ĲūűĭņØ ³ŵİœŧ¼ Òĭ

 ¿ĭūűĭÐÐŇŪ ŃÐÐİŘ ÁſÐÐřŧ¼ ŴÐÐŧº ÔųÐÐŌųŧ¼
¾ŃŉĭİŪØ ıŨŲņ ıŷřūĴĺŪ.

02

ŬŶŁŷşĴŇūŧ¼Ø ŴŏŃūŧ¼ ũŘŁŧ

œÐÐŇİŪ ıÐÐŷūšÆ ıÐÐŷŧ· ıÐÐōŮūŧ¼ ¿ŃÐÐáŞØ ı
 ŵÐÐŞ ıūűĭÐÐŇūŧ¼ ŬÐÐŪ Ä¼ŃÐÐŞź¼ ŬÐÐáťūßĳ
 ıŪ¼ŁĴÐÐÐņ¼ ÇńÐÐÐřŶ ĭÐÐÐūį ³ŴÐÐÐŏŃūŧ¼ ũÐÐÐŘÄ
ŷÐį ŦÐŪĭťĴŧ¼ ÚáųÐŢŶØ ŵĽÐōŧ¼ ũŘŁŧ¼ Ŭ
 ĻŮÐÐÐÐūŶØ ³ŵÐÐÐÐŮŢĴŧ¼Ø ÚŃÐÐÐÐŷŀŧ¼ ŦÐÐÐÐūřŧ¼
ÐŞ Æ¼ŃūĴÐņſŧ ŦÐŐŞ̧ ĭÐÛŌŃŞ ŴŏŃūŧ¼ ŵ

ũŲĳĭŷļ ¾ÄųĹ ŬŷŇĽĳØ Áſřŧ¼.
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 ¾ÄĭřÐÐÐŇŧ¼ ıÐÐÐŮĺŧ ŴÐÐÐŏŃŪ ŰÐÐÐáĹØ
 ¾ÄĭřÐÐÐÐņ ŴÐÐÐÐŧº ıÐÐÐÐŌĭĿ ¾ųÐÐÐÐŘÄ
¿ĭŪŁÐŀŨŧ ıĽÐōŧ¼ ŃÐŶÇØ ŁŘĭŇŪ
 ŁÐÐÐİŘ ŁÐÐÐūĽŪ ÆųĴŤŁÐÐÐŧ¼ ıŷĽÐÐÐōŧ¼
 ŃūĳĨÐÐÐÐÐÐūŧ¼ ÆųÐÐÐÐÐÐŐĽŧ ŵŧĭÐÐÐÐÐÐřŧ¼
¿ĭÐÐŷřūĺŧ ŅŪĭÐŀŧ¼ ÚÄųřÐŇŧ¼
 ÆŃÐÐŢūŧ¼ ³ıÐÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐŪ¸

 ŃİūŞųÐÐÐÐÐŭ ŵÐÐÐÐÐŞ ×ŁÐÐÐÐÐŢŘ2025
¾ÆųŮūŧ¼ ıŮŶŁūŧĭį.

ŃÐŪź¼ ŴÐŏŃūŧ ¾ĭÐŷĽŧ¼ ¾ÄųĹ ŬŷŇĽĳ ¿¼ÆÄĭİŪ ũŘÄ ŵŞ ×ÆØŁŧ ¼ÛŃŶŁŢĳ ¾ųŘŁŧ¼ ¿¶ĭĹ Ë¼
Ë¼ŃÐŪ¸ ÔĭÐĺŪ ŵŞ ĭūŷņ žØ ³ıŨŪĭŊŧ¼ ıŷĽōŧ¼ ıŶĭŘŃŧ¼ ¿ĭņĭŷņ ńŶńřĳØ ³ıŮŪńūŧ¼ ÕŁÐŧ¼

ıŷĶ¼Æųŧ¼ .Ë¼ŃřĴņ¼Ø ³ıŷūŨřŧ¼ ¿¼ŁĺĴŇūŧ¼ ÀŁļ¸ ıŊšĭŮŪ Ŵŧº ŃūĳĨūŧ¼ ÑŁŲŶØ ½Æĭĺĳ
ÐŘ ŵÐŞ ŴÐŏŃūŧ¼ ıŤÆĭÐŊŪ ĮÐŭĭĹ Ŵŧº ³ıŢœŮūŧ¼Ø ıťŨūūŧ¼ ŵŞ ıŷĽōŧ¼ ¿ĭŷřūĺŧ¼ ËŃ

ËŃūŧ¼ ŗŪ ňŶĭřĴŧ¼ ŵŞ ıĽĹĭŮŧ¼ ũŲįÆĭĺĳ.

ŷÐņŃĳØ ³ŵĽÐōŧ¼ Æ¼ŃÐŢŧ¼ ıŘĭŮÐŌ ŵÐŞ ŴÐŏŃūŧ¼ Ó¼ŃÐŉº ıÐŷūű¸ ¾ÆÄĭÐİūŧ¼ ×łű Ņťřĳ ľ
ĴĹž¼Ø ıŷŇşŮŧ¼Ø ıŷİœŧ¼ Įŭ¼ųĺŧ¼ ŦūŊĳ ŵĴŧ¼ ıŨŪĭťĴūŧ¼ ıŶĭŘŃŧ¼ ÕųŲşŪıŷŘĭū . ŃŤłßŶØ

ŧ¼ ŬŪ ŴŏŃūŧ¼ Ŭŷťūĳ ŴŨŘ Ŧūřĳ ³¼ÛŃĿĨŪ ĭŲŮŷŉŁĳ ũĳ ŵĴŧ¼ ³¾ÄĭřŇŧ¼ ıŮĺŧ Ö̧ ıŤÆĭŊū
ıŷřūĺŨŧ ıŶųūŮĴŧ¼ ¿¼ÆÄĭİūŧ¼Ø ĸŪ¼ŃİŨŧ őŷœŀĴŧ¼ ŵŞ ıŨŘĭşŧ¼.

03

ÐŨŘ ŵŧĭÐřŧ¼ ŁÐİŘ ŁÐūĽŪ ÆųĴŤŁŧ¼ ¾ÄĭřŇŧ ĭűŃŶŁŢĳØ ĭűŃťŉ ŬŘ ıŷřūĺŧ¼ ¿ŃáİŘ ŁšØ Ŵ
ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪ¸ ¿ĭŪŁĿ ŃŶųœĳ ÄųŲĺŧ ŃūĴŇūŧ¼ ŰūŘÄØ ¾ųŘŁŧ¼ ıŷİŨĳ.
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ıÐÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐŪź ıÐÐŮŶŁūŧ¼ ıÐÐŷřūĹ ĲūáŨÐÐŇĳ
ÐŪ ıÐťŨūūŧ¼ ÁÆĭÐĿ ŦūřŨŧ ıŷŧØź¼ ıŢŞ¼ųūŧ¼ ¾ÄĭŲŉ Ŭ
ŷŭĭÐÐŇŭż¼ ÔĭÐÐūŘź¼Ø ıÐÐĶĭśŽŧ ÖĭūŨÐÐņ ţÐÐŨūŧ¼ ńÐÐŤŃŪ ³ı

ËĭŶŃŧ¼ ıŮŶŁŪ ŵŞ ńŤŃūŧ¼ ŃŢūį ţŧÅØ.

 ŴÐŨŘ ÕĭÐřŧ¼ ÑŃÐŊūŧ¼ ŁŘĭÐŇŪ ¾ÄĭŲÐŊŧ¼ ũáŨÐņ ŁÐšØ
ſÐŌ ÆųĴŤŁÐŧ¼ ıŶÆ¼Äż¼Ø ıŷŧĭūŧ¼ ÖØĨŊŨŧ ńŤŃūŧ¼ ŬÐį Â
ŤŁŧ¼ ıŷřūĺŧ¼ ¾Æ¼Äº ŅŨĺŪ ŅŷīŃŧ ³ÎØÆńūŧ¼ ŁŲŞ ÆųĴ

¾Ø¼ŃŒ Łūļ¸ Ŭį ŁūĽŪ Ŭį Łūļ¸.

ųřÐŇŧ¼ ıÐŷĽįŃŧ¼ ŃÐŷś ¿ĭÐūŖŮūŧ¼ ¾ÄĭŲŊŧ¼ Ŭáťūĳ ıŶÄ
ūŧ¼ ÁÆĭÐĿ ıÐŷĶĭśºØ ıŷŭĭÐŇŭº ŗŶÆĭŊŪ łŷşŮĳ ŬŪ ³ıÐťŨū

 ŦťÐÐÐŊį ŵŧØŁÐÐÐŧ¼ ŦÐÐÐūřŨŧ ĭÛŷÐÐÐņĭņ ̧ĭÛŒŃÐÐÐŉ ŁÐÐÐřßĳØ
ŵŪĭŖŭ.

ÐœĿ ¾ÄĭŲŊŧ¼ ×łű ŴŨŘ ıŷřūĺŧ¼ Ôųōļ ŦķūŶØ ¾ų
ÐŐļ ńŶńřĳØ ³ĭŲĳĭŪŁĿ Òĭœŭ ŗŷņųĳ ųĽŭ ıŷŘųŭ ĭűÆų

ŶŁÐÐŢĳ ŵÐÐŞ ũŲÐÐŇŶ ĭÐÐūį ³ıÐÐťŨūūŧ¼ ÁÆĭÐÐĿ ŵŭĭÐÐŇŭż¼ ũ
 ŴÐÐÐŏŃūŧ ŵŘĭÐÐÐūĴĹž¼Ø ŵÐÐÐŇşŮŧ¼Ø ŵÐÐÐİœŧ¼ ũŘŁÐÐÐŧ¼
¾ÄŁřĴŪ ŗš¼ųŪ ŵŞ ũűŃņ¸Ø ıŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪ¸.

 ¿ĭÐÐÐŲŷĹųĴŨŧ ¼ÛÅĭÐÐÐşŭº ¾ÄĭŲÐÐÐŊŧ¼ ×łÐÐÐű ĻŮÐÐÐŪ ŵĳħÐÐÐŶØ
ÐÐŷś ÎĭÐœŢŧ¼ ıūűĭÐŇŪ ńÐÐŶńřĳ ŴÐŧº ıÐŷŪ¼Ńŧ¼ ıÐūŶŃťŧ¼ Ń
ŵÐŞ ×ÆųÐŐļ ũÐŘÄØ ³¿žĭÐĺūŧ¼ ŝŨĴŀŪ ŵŞ ŵĽįŃŧ¼
ÐÐūį ³ŵŧØŁÐÐŧ¼ ÙųĴÐÐŇūŧ¼ ŴÐÐŨŘ ıŷŭĭÐÐŇŭż¼ ÄųÐÐŲĺŧ¼ ĭ

 ıťŨūūŧ¼ ıŶ¹Æ ¿ĭŞŁŲĴŇŪ ŗŪ ŴŉĭūĴŶ2030.
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 ¿¼ŃÐÐÐÐÐŏĭĽŪ ŵÐÐÐÐÐūŨřŧ¼ ĸŪĭÐÐÐÐÐŭŃİŧ¼ ŬáūÐÐÐÐÐŐĳ
Şĭŏº ³ıķŶŁļ ıŷİŒ ĭÛĶĭĽį̧Ø ıōōŀĴŪ Ŵŧº ı

· ĲÐŊšĭŭ ÉĭÐŢŭ ¿ĭŢŨļØ ıŷūŨŘ ¿ĭŇŨĹ ŃÐĿ
Ū ŵŞ ıŷīĭšųŧ¼Ø ıŷĹſřŧ¼ ¿¼ŁĺĴŇūŧ¼ ÔĭÐĺ

 Ë¼ŃÐŪ¸ ŴÐŨŘ ĻÐŏ¼Ø ńÐŷŤŃĳ ŗŪ ³ÕŁŧ¼ Ë¼ŃŪ¸
ıÐÐÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐÐÐŧ¼ . ŴÐÐÐŨŘ ÖųŤÆĭÐÐÐŊūŧ¼ ŗÐÐÐŨáŒ¼Ø

ĺĴŧ¼ ¿ÇŃÐÐį ĭÐÐūŤ ³ıÐÐŷŧØÄØ ıÐÐŷūŷŨšº ½ÆĭÐÐĺĳ ıÐÐįŃ
 ŵÐÐÐŮŷĺŧ¼ ÁſÐÐÐřŧ¼ ÔĭÐÐÐĺŪ ŵÐÐÐŞ ıŶÄųřÐÐÐŇŧ¼
 ÙųĴÐÐÐÐŇŪ ŴÐÐÐÐŨŘ ¼ÛŁÐÐÐÐī¼Æ ĭÐÐÐÐÛĹÅųūŭ ĭŲşÐÐÐÐŌųį
ŬÐŪ ÄųÐŞØ ÕĭÐūĴű¼ ĮœŢĴÐņ¼ ĭŪ ³ıŢœŮūŧ¼

ÔØÄ ¾ŁŘ.

 ÒŃÐÐÐÐÐŊŧ¼ ŃūĳĨÐÐÐÐÐŪ ıÐÐÐÐÐŷřūĺŧ¼ ĲŞĭÐÐÐÐÐŐĴņ¼
 ÕŁÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐŪź ĭÐÐŷŢŶŃŞ¸ ÔĭūÐÐŉØ őÐÐņØź¼

2025 ŰşÐÐÐÐŌųį ³¾ÆųÐÐÐÐŮūŧ¼ ıÐÐÐÐŮŶŁūŧ¼ ŵÐÐÐÐŞ
ņ ŦŤ ĭÛŶÆØÄ ŁŢřßŶ ĭÛŷŧØÄ ĭÛŷūŨŘ ¼ÛŃūĳĨŪ ŬŷĴŮ

ıÐŷįŃřŧ¼ ÔØŁŧ¼ ÙŁļº ŵŞ .ūĳĨÐūŧ¼ ŦáťÐŉ Ń
ŬÐÐŪ ıÐÐİŀŭ ĲÐÐřūĹ ıÐÐŪŁŢĴŪ ıÐÐŷūŨŘ ıÐÐōŮŪ
ÐŶĭŘŃŧ¼Ø ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃŪ¸ ŵŷīĭōĿ¸Ø ¶ĭİŒź¼ ı
 ³ũŧĭÐÐÐÐřŧ¼Ø ıÐÐÐÐŢœŮūŧ¼ ÔØÄ ŬÐÐÐÐŪ ıŷĽÐÐÐÐōŧ¼
 ıÐÐÐÐŞŃřūŧ¼ ÔÄĭÐÐÐÐİĳ ńÐÐÐÐŶńřĳ ŵÐÐÐÐŞ ũŲÐÐÐÐņ¸Ø

ıŷŮŲūŧ¼ ¿¼Ńİŀŧ¼Ø.
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ÐņÆ ıŷŪſŘº ıŷœŜĴį ŃūĳĨūŧ¼ ŵŖļ ıŷū
 ıŶÄųřÐÐÐŇŧ¼ ¶ĭÐÐÐİŭź¼ ıÐÐÐŧĭŤØ ŬÐÐÐŪ)È¼Ø (

 Ç¼ŃÐÐÐįº ŵÐÐÐŞ ĲūŲÐÐÐņ¸ ³ıÐÐÐŶÆĭİĿż¼ ¾ĭÐÐÐŮšØ
ØÄØ ³ıÐŷūŨřŧ¼ ŰÐĴŭĭťŪØ ÀŁĽŧ¼ ıŷūű¸ ×Æ

 ¼ÛńÐÐÐŤŃŪ ¾ÆųÐÐÐŮūŧ¼ ıÐÐÐŮŶŁūŧ¼ ľŷÐÐÐņŃĳ ŵÐÐÐŞ
 ıÐÐÐÐÐÐÐŷİœŧ¼ ¿¼ŃūĳĨÐÐÐÐÐÐÐūŧ¼ ıŞĭÐÐÐÐÐÐÐŐĴņž

ıōōŀĴūŧ¼.

 ŬÐÐÐŪ ıřÐÐÐņ¼Ø ıŤÆĭÐÐÐŊŪ ŃūĳĨÐÐÐūŧ¼ ŁŲÐÐÐŉØ
İŤ ÄŁÐÐŘ ËŃÐÐŘØ ³ŬŷķļĭÐÐİŧ¼Ø ŬŷĶŁÐÐĽĴūŧ¼ ŃÐÐŷ
ÐÐĴŭĭťŪ ÇńÐÐŘ ĭÐÐūį ³ıÐÐŷķĽİŧ¼ ¿ĭÐÐōŀŨūŧ¼ ŬÐÐŪ Ű
ÐÐŞ ũŲÐÐŇŶ ĭÐÐÛŷřĹŃŪ ĭÐÐÛŷūŨŘ ĭÛĶŁÐÐļ ŰşÐÐŌųį ŵ

 ũÐÐÐÐŘÄØ ³ıŶŃŶŃÐÐÐÐŇŧ¼ ¿ĭÐÐÐÐņÆĭūūŧ¼ ŃŶųÐÐÐÐœĳ
ÐŪ¸ ÁſÐŘ ŵÐŞ ıŷŨİŢĴÐŇūŧ¼ ¿ĭŲĹųĴŧ¼ Ë¼Ń

ÕŁŧ¼.
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 ÕųÐŶ ŴŢĴŨūŧ¼ ũŷšß̧16 ŃİūŞųÐŭ2025 ŵÐŞ
Łūŧ¼ ıÐÐŷřūĹ ũŷÐÐŖŮĴį ¾ÆųÐÐŮūŧ¼ ıÐÐŮŶŁūŧ¼ ıÐÐŮŶ

 ÕųŷŧĭÐÐÐŤ ¶ĭÐÐÐĹØ ³ıÐÐÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐÐŪź
ĭūÐŉØ őÐņØź¼ ÒŃÐŊŧ¼ ŃūĳĨūŧ ŵŪĭĴŀŧ¼ Ô

 ÕŁÐÐÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐÐÐŪź ĭÐÐÐÐŷŢŶŃŞ¸2025 . ŋ ÐÐÐÐōßĿ
 ÕŁÐÐŧ¼ Ë¼ŃÐÐŪ¸ ¿ĭÐÐŷřūĹ ÎĭÐÐūĴĹž ŴÐÐŢĴŨūŧ¼

ĳ ÑŁŲį ıŢœŮūŧ¼Ø ıťŨūūŧĭį ıŷĶ¼Æųŧ¼ ŁÐŷļų
¿¼Ńİŀŧ¼ ÔÄĭİĳØ ÖØĭřĴŧ¼ ńŶńřĳØ ÄųŲĺŧ¼ Ŭŷį

Ôĭĺūŧ¼ ŵŞ ıŨŪĭřŧ¼ ¿ĭŲĺŧ¼.

 ıÐÐÐŷūŨŘ ¿ĭÐÐÐŇŨĹ ŴÐÐÐŨŘ ĸŪĭÐÐÐŭŃİŧ¼ ŦūĴÐÐÐŉ¼
 ¿¼ŁĺĴÐÐÐŇūŧ¼ ÀŁÐÐÐļ¸ ĲÐÐÐŊšĭŭ ıŷÐÐÐōōŀĳ
ıÐÐŶĭŘÆ ŵÐÐŞ ¿ĭÐÐņÆĭūūŧ¼ ŦÐÐŐŞ¸Ø ıÐÐŷĹſřŧ¼
ŷÐÐÐņſķŧ¼Ø ıÐÐÐŷŨĺŮūŧ¼ ĭÐÐÐŷūŷŭź¼ ŴÐÐÐŏŃŪ ĭŷū
Ţŭ ¿ĭÐŢŨļ ŴÐŧº ıŞĭÐŏº ³ĭŷŨŷŞųūŷŲŧ¼Ø ıŷÐŉĭ
ŧ ¿ĭÐŷřūĺŧ¼ ŵŨķūŪØ ŬŷōĴŀūŧ¼ Ŭŷį ËŃÐř

 ¿ĭŪŁÐÐÐÐÐŀŧ¼ ŃŶųÐÐÐÐÐœĳØ ıÐÐÐÐÐŷŨūřŧ¼ ½ÆĭÐÐÐÐÐĺĴŧ¼
ŬŶŁŷşĴŇūŨŧ ıŪŁŢūŧ¼ .Ĺ ŬūŐĳ ĭūŤ ¿ĭŇŨ

űŃņ¸Ø ŴŏŃūŨŧ ŵŘĭūĴĹ¼Ø ŵŇşŭ ũŘÄ ũ
Ľŧ¼ ¾ÄųÐĹ ŬŷŇĽĳØ ıŷŘųĴŧ¼ ŴŨŘ ¿ńŤÆ ¾ĭÐŷ

ËŃūŧ¼ ŗŪ ŝŷťĴŧ¼Ø.

Ðōŧ¼ ¿ĭÐŲĺŧ¼Ø ¿ĭÐŷřūĺŧ¼ ŬŷÐį ıŷŨİŢĴÐŇŪ ¿ĭŤ¼ŃÐŉ ¶ĭÐŮį ŵŞ ŴŢĴŨūŧ¼ ũŲņ¸ ÇŃÐįØ ³ıŷĽ
ųÐŐļ ŗÐŪ ³ıÐŷĶ¼Æųŧ¼ ÕŁÐŧ¼ Ë¼ŃÐŪ¸ ŴÐŏŃŪ ıÐŪŁĿ ŵÐŞ ÄųŲĺŧ¼ ŦŪĭťĴŧ ıŷŮŒØ ıōŮūŤ Æ

ıŷūņŃŧ¼ ¿ĭŲĺŧ¼ ŬŪ ıŷŪſŘº ıŷœŜĳØ.
























